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Os confrades
do Norte
permaneceram
7105 seus postos
0 tempo que
puderam,

mas depois
aceleraram as

partidas

DINHEIRO, PROVIDENCIA
E MISSAO ESPIRITANA

Na evolugio da Igreja desde o século XIX, a
Congregacio deixou a sua marca com um notdvel impulso
missiondrio. Neste desenvolvimento, a questao financeira é
omnipresente ¢ essencial, mas fala-se muito pouco dela.!

Ainda hoje, sdo as financas que, na prdtica, determinam
e permitem a ac¢io no terreno. Além disso, para
compreender o actual estado financeiro da Congregagio, ¢
especialmente a dindmica em que ela estd comprometida do
ponto de vista da gestéo, ela deve ser colocada em perspectiva
com a recente evolugio da Congregagio, e mais amplamente,
da Igreja e da sociedade.

Nos tltimos 30 ou 40 anos, a Congregagio
experimentou trés transi¢oes. A primeira transicao foi
demogrifica, com a mudanca do centro de gravidade do
Norte para o Sul®. A segunda foi estrutural, com a transigio
do exercicio da autoridade e da animagio dos missiondrios
europeus para os confrades das novas circunscri¢oes. E
finalmente, a terceira foi financeira, apds o declinio no
financiamento da Missio pelas igrejas e pelos circuitos de
doadores dos confrades do norte.

Uma das caracteristicas da transicdo demogréfica, que
tem consequéncias importantes, ¢ a sua inevitdvel aceleracio.
Isto é devido ao simples facto de que o envelhecimento que
¢ lento no inicio, em seguida, acelera. Nés envelhecemos
menos rapidamente entre 30 e 50 anos do que entre 70 ¢ 90
anos. Os confrades do Norte permaneceram nos seus postos
o tempo que puderam, mas depois aceleraram as partidas.
Este periodo foi praticamente concluido nos tltimos dez
anos, aproximadamente.

A transigdo estrutural é sempre dificil, porque ninguém
estd disposto a questionar um modelo antigo e comprovado
que provavelmente serd desestabilizado pela mudanga.

Os confrades mais velhos exerceram as responsabilidades
enquanto puderam permanecer nas suas posi¢oes, mas a sua
partida acelerada deixou muitas vezes circunscrigoes sem
responséveis suficientemente experientes, pois a transicao
nio tinha sido realmente preparada. Alguns confrades com
pouca experiéncia tiveram de assumir responsabilidades.
Actualmente, estamos a assistir ao aparecimento de novos
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As circunscrigées do
norte enfrentam um

triplo desafio

superiores, que ja tiveram experiéncia de conselhos de
circunscrigio, lideranca, exercicio da autoridade a vérios
niveis na circunscri¢ao, e que nio experimentaram o
periodo de transicio, que foi, muitas vezes, conflituoso.
Com a transi¢io demogréfica e estrutural quase completa,
esses novos lideres percebem que agora o destino da sua
circunscrigio estd realmente nas suas mios.

A terceira transicio, a transi¢io financeira, estd um
pouco atrés das outras duas, porque os confrades do
Norte, depois de regressarem as suas Provincias de origem,
continuaram a ajudar as do Sul a angariar fundos nas
suas vérias redes, e os circuitos de ajuda matua criados
continuaram a existir durante algum tempo. Em alguns
casos, as reservas de equitagio ajudaram a amortecer um
pouco o choque de transicio.

Estas trés transi¢oes permitem-nos tragar algumas
caracteristicas da situagio actual da Congregacio do ponto
de vista financeiro.

As circunscri¢bes do norte enfrentam um triplo desafio.
Em primeiro lugar, a sociedade que era descrita como crista
ja ndo ¢é crista, e os cristaos jd se encontram como minoria.
O impulso missiondrio dos séculos XIX e XX j4 nio existe.
Como resultado, os dons e as herancas, essenciais para a vida
dos missiondrios de entio, tornaram-se insignificantes e j4
nio permitem financiar a acgio missiondria. Os confrades ji
nio tém atrds de si comunidades paroquiais dindmicas e vivas
que os apoiem.

Entio, as redes de relagoes dos confrades e,
consequentemente, das circunscri¢oes, envelheceram com
eles. Eles diminuiram de niimero e o seu apoio também
diminuiu consideravelmente.

Por dltimo, os recursos estdo a diminuir, a ponto
de algumas circunscrigoes se encontrarem em situagdes
financeiras dificeis. Os rendimentos nas circunscricoes
do sul provinham principalmente das redes de apoio e
das pardéquias (ligacoes que devem ser mantidas, através
de contactos e animacio...), mas também das obras e,
mais recentemente, do trabalho assalariado dos confrades
nas paréquias e nas vérias organizagoes e das pensoes dos
reformados. Com a diminui¢io da capacidade de trabalho
dos confrades idosos e as dificuldades econdmicas das igrejas
do Norte, os rendimentos jé nio sio suficientes para a vida
das circunscrigoes, especialmente porque a assisténcia aos
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confrades idosos e doentes se torna cada vez mais dificil.
Assim, alguns distritos estdo a ver seus activos imobilidrios
diminuir, de tal forma que, em ambos os casos, devemos
considerar a perspectiva de ndo ter mais o suficiente para
viver nos préximos dez ou quinze anos.

As circunscri¢oes do Sul enfrentam outros desafios.

Como resultado das transicoes vividas pela
Congregacio, elas herdaram estruturas (edificios, obras)
e territérios de missao que exigiam uma certa quantidade
de recursos financeiros, que jé nao existem; as igrejas € a
populacio local nao tém, muitas vezes, os meios para ajudar
os sacerdotes e apoiar suas obras.

Para o seu funcionamento, as circunscricoes tém de
enfrentar muitas despesas: a formacio de seminaristas, que é
dispendiosa e mobiliza grande parte dos recursos, estruturas
de formagio, viagens, muitas e caras: estudantes, estagidrios,
confrades em missio, encontros das Unioes, encontros
internacionais, férias dos confrades, etc.

A administragao provincial deve também encontrar
recursos para as suas proprias actividades.

Finalmente, algumas circunscrigoes niao podem aceitar
missdes ou ministérios de primeira evangelizagio para os
quais a Igreja local ndo consegue encontrar ninguém. Mesmo
sendo uma parte essencial do nosso carisma, nao os podemos
assumir devido 2 falta de recursos. Em muitas circunscricées,
o unico rendimento regular provém das paréquias, em
particular das pardquias urbanas. Tal torna-se dificil, porque
o clero diocesano quer muitas vezes tomar a seu cargo estas
paréquias. H4 uma “competi¢ao” que questiona o nosso
estatuto de “missiondrios”.

Conclusao sobre a situagio financeira da Congregacao

Uma das primeiras consequéncias dessa triplice transicao
¢ que a assisténcia prestada pelo Cor Unum e a Contribui¢io
Pessoal 2 Administragio Geral diminuirao muito
rapidamente no futuro. Em segundo lugar, as circunscricoes
do Norte precisam da solidariedade do pessoal das do Sul
para continuar a missio espiritana, que ainda tem o seu
lugar, nos seus paises.
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de uma Congregagio
orientada para a saida
... a uma Congregagao
em relagdo as igrejas
locais

No Sul, muitas circunscri¢coes estdo quase em estado
de refundacio. As mudancas tém sido tais que tém de
ser reconstruidas quase por completo, comegando pelas
fundagoes: langando as bases para os seus meios de
subsisténcia, e estruturando gradualmente as suas instituicoes
e accoes. Nio se pode comegar uma construgao no primeiro
andar... nio se pode ter mais alunos do que confrades...

No actual contexto global, esta reconstrug¢io exige,
em particular, projectos de auto-suficiéncia, a criagio de
uma rede de benfeitores e a criagio de uma rede de ONG e
agéncias de financiamento’.

Esta é a reflexao que se pode fazer sobre a actual situagao
financeira da Congregacao.

Para olhar em direcgio ao futuro, é necessirio
aprofundar a andlise e identificar os desafios que esperam a
Congregagio em vista da sua evolugio e a da Igreja.

Culturas e governagio

A triplice transi¢do que mencionamos aconteceu no
contexto de uma tendéncia muito mais fundamental de uma
Congregacio orientada para a saida, o ‘ir para, a missio
‘ad extra’ 2 uma Congregacio em relago as igrejas locais,
imersas nelas, onde deve levar a preocupagio missiondria.
A Congregagio foi fundada num contexto de expansio
geogréfica da Igreja, e actualmente vivemos numa Igreja
que estd implantada em todo o mundo, com igrejas locais
dinimicas e vocagoes florescentes. Vivemos neste paradoxo
de que as igrejas do Norte que estiveram na origem do
movimento missiondrio estio em declinio acentuado,
enquanto as igrejas jovens estao a crescer vigorosamente.

Do ponto de vista da gestdo material, isto tem
implicagbes importantes, particularmente para a governagio,
nas 4reas da cultura empresarial e da gestao financeira.

A mudangca do centro de gravidade da Congregacio
- ¢ da Igreja - do Norte para o Sul provocou mudangas
considerdveis, especialmente a nivel cultural. Esta observagao
nio ¢ extraordindria e parece afirmar uma realidade
completamente banal, mas, verificamos com estranheza, que
este problema da interculturalidade nio estd muito presente
no pensamento actual. Pode ser discutido em comunidades
internacionais e interculturais, mas nio é realmente um tema
prioritdrio de reflexdo e, muito menos, um elemento da
estratégia e da animagao da Congregacio.
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seguranga’

Hi pouca seguranga
absoluta, nem
inseguranga absoluta,
excepto em casos de
conflitos violentos e
prolongados

No entanto, hd questoes fundamentais aqui, seguindo as
transicoes experimentadas pela Congregacio.

Precariedade e seguranga

Do ponto de vista antropoldgico, uma cultura é um
conjunto de representagdes, crengas € comportamentos
desenvolvidos por um grupo humano para se adaptar ao
seu ambiente. Esta definicio simples serd suficiente para
noés. Entre todos os modelos de andlise da cultura, um
modelo nos parece particularmente interessante é o de Clair
Michalon®, que situa as culturas nio em termos de “tradigio”
ou “modernidade”, como tem sido tantas vezes o caso, mas
sobre um eixo que vai da ‘precariedade’ a ‘seguranga’.

Cada grupo humano tem uma finalidade inconsciente,
uma tarefa fundamental: assegurar a sua conservagio e
reproducio. Nas sociedades precérias, a sobrevivéncia nio
¢ garantida porque os recursos materiais e humanos sao
limitados e aleatérios. O grupo deve estar unido e todos
devem trabalhar para o bem comum. As criangas, os doentes
e os idosos, ou seja, aqueles que ndo sdo auto-suficientes e
nio podem contribuir plenamente para a subsisténcia do
grupo, devem ser tratados. Catdstrofes naturais, falhas nas
colheitas, epidemias, conflitos, podem rapidamente por tudo
em causa e pdr todo o grupo em risco. O controlo social deve
ser muito forte.

Nas sociedades de seguranga, foram progressivamente
criadas institui¢oes para reduzir esta precariedade e assegurar
o futuro: pensoes para os idosos, seguros contra doengas,
acidentes, desemprego, melhoria da satde, etc. A sociedade
tornou-se mais complexa, mais especializada e a acumulagio
de activos garante o futuro. Quando a conservagio e
reproducio do grupo social é assegurada, a principal
preocupagio passa a ser a melhoria do nivel de vida®.

H4 pouca seguranga absoluta, nem inseguranca
absoluta, excepto em casos de conflitos violentos e
prolongados, com deslocagoes populacionais significativas.

Este modelo de andlise permite situar todos os grupos
humanos ao longo deste eixo, que vai da precariedade 2
seguranca.
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Pode-se dizer que o
mundo mudou mais nos
iltimos cinquenta anos
do que nos dois ou trés
séculos anteriores

Neste eixo, ¢ muito fécil colocar certos grupos
sociais, particularmente grupos africanos, na zona
precdria’. Por outro lado, as sociedades asidticas estao
provavelmente numa zona intermedidria, cheia de
incertezas e ambiguidades, carregando fortes tensées.
O confronto das légicas sociais estd, sem dtvida, na
origem dos confrontos entre geragdes, entre a vida
urbana e rural, entre a nova industrializacio e os
proletdrios, entre os novos ricos e os marginalizados.
Mais amplamente, esta zona mediana é obviamente
a mais vaga, aquela em que muitas sociedades em
desenvolvimento tém dificuldade em situar-se. A sua
capacidade de didlogo ¢é reduzida em conformidade®.

Ao contrério do esquema de “tradi¢ao-modernidade”,
que é muito usado, este modelo nio é um discurso
desenvolvido por uma sociedade, geralmente dominante,
sobre outra, mas um modelo que permite localizar todos os
grupos humanos, sejam eles quais forem, no mesmo eixo. Por
outro lado, embora a defini¢io de cultura como adaptagio a
um ambiente seja relevante, a antropologia cldssica estuda as
culturas de forma muito ampla, mas estuda muito menos o
seu ambiente. No entanto, uma sociedade é um todo vivo,
em constante interac¢ao com seu ambiente, que por sua
vez estd em constante evolucio. Isto mostra a dificuldade
de compreender uma cultura na sua dimensio dinimica
e criativa. E o elemento que torna a realidade ainda mais
complexa no mundo de hoje é a velocidade da mudanga
ambiental, em todos os dominios: ambiente natural,
tecnologia, comunicagio, economia, migraco, conflitos,
etc. Pode-se dizer que o mundo mudou mais nos dltimos
cinquenta anos do que nos dois ou trés séculos anteriores.
Tudo estd a evoluir muito rapidamente, e a nivel global, a
exigir grande reactividade e criatividade dos grupos humanos.
Em todos os continentes, no mesmo pais ou na mesma
cidade, hd grupos que vivem em grande precariedade, ¢ em
contraste com grupos que vivem em facilidade e seguranca.

Quanto & nossa Congregagio, podemos ver que
muitos dos nossos confrades estdo mais ou menos do lado
das sociedades precdrias. E a maioria dos nossos confrades
vem deste tipo de sociedade. E também aqui que estamos
destinados a trabalhar, pois queremos chegar aos mais pobres.

Isto tem consequéncias directas na governagio,
nomeadamente em dois pontos fundamentais: as relagoes ¢ a
gestdo financeira.
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termos de gestio
[financeira

Sociedades de relagoes e sociedades de fungées

Como dissemos, nas sociedades precdrias, todos devem
trabalhar para o bem comum. Cada pessoa é importante e
indispensdvel, e deve aderir plenamente aos objectivos do
grupo. O dissidente, o marginal, é potencialmente perigoso,
porque pode semear a discordia e assim aumentar os riscos
e a precariedade. Neste tipo de sociedade, as relagoes sao
essenciais. Devemos conhecer-nos uns aos outros, devemos
também observar-nos uns aos outros, a fim de manter
uma unidade que deve ser sempre consolidada. E essencial
identificar quem contribui para 0 bem comum e quem o
p6e em perigo. A solidariedade manifesta esta unidade, e
ninguém pode escapar dela. Ele também desempenha o papel
de “seguro” para velhice, satide e riscos da vida. Sao também
grupos muito hierdrquicos, onde todos devem conhecer o
seu lugar e o dos outros, conhecer o seu papel e manté-lo. O
controlo social é omnipresente.

Nas sociedades de seguranga, um tnico individuo
nio pode por em perigo a vida do grupo, e a légica da
acumulacio significa que os parimetros de referéncia
quantitativos sao preferidos. A pessoa torna-se parte de uma
estrutura mais complexa e é substituivel. O que importa nio
¢ a pessoa, mas a funcio.

Um exemplo tipico: nas empresas de seguranca, quando
as pessoas se encontram, elas apresentam-se dizendo o seu
nome e profissio. Isso coloca-as na escala social, nivel salarial,
fungio. Nas sociedades precdrias, as pessoas dizem o seu
nome, depois a sua filiagao, a sua familia, a sua aldeia. Elas
estao localizadas em relagio a sua rede de relagoes’.

Dependendo de se estar numa situagio de maior ou
menor precariedade ou seguranca relativa, em sociedades
mais relacionais ou mais funcionais, isto tem consequéncias
importantes em termos de gestdo financeira.

Nas empresas de seguranga, estamos habituados a
gerir stocks, excedentes e uma acumulagio de activos. Sao
empresas onde se realizam ‘investimentos’. A expressao
é significativa: o dinheiro estd imobilizado, geralmente
nos bancos. Investem-no em indstria, servicos, iméveis,
etc., e esse dinheiro gera riqueza para o investidor, como
parte de um sistema econdmico globalizado e integrado.
O investimento na bolsa de valores permite mesmo que
os lucros sejam obtidos sem estarem ligados a qualquer
actividade produtiva, por pura especulagio.

70



i gorcth
—/\/,7”,, s ESPIRITANOS

Todos conhecem os seus
lagos econdmicos com a
sua vizginhanca

Nenhuma sociedade estd
totalmente de ambos os
lados, e os individuos
devem aprender a viver
em ambos os universos

Nas sociedades precdrias, a maioria da populagio tem
pouco ou nenhum dinheiro. Ninguém pode enriquecer
sozinho, e quem enriquece deve partilhd-lo com todos
aqueles que o apoiaram na sua ascensio, seja politica
ou economicamente. Na vida quotidiana, hd muitos
constrangimentos: habitacdo, alimentagio, vestudrio,
cuidados de satide, escolaridade, etc. A solidariedade também
tem um custo elevado: apoio aos necessitados, aos doentes, a
familia, s despesas de funeral, as celebragoes, etc. Por outras
palavras, as pessoas estdo constantemente a lidar com a falta,
e todos ajudam a todos dentro do grupo de solidariedade,
sejam eles da familia ou do bairro, associacoes ou aldeias.
Note-se que uma pessoa pertence geralmente a vérios circulos
de solidariedade. Esta 16gica financeira é contrdria a do
‘investimento’: quanto mais dinheiro circula, mais ligagoes
cria. A pessoa que ajuda o outro tem um ‘crédito’ mas é um
investimento social, nio um investimento contabilistico.
Como as sociedades precdrias sao altamente relacionais,
os individuos encontram muito bem o seu caminho para
essa ‘contabilidade social’. Todos conhecem os seus lacos
econémicos com a sua vizinhanca, bem como os seus direitos
e deveres de solidariedade. Este sistema funciona geralmente
de forma equilibrada, porque quem nio respeitar os seus
compromissos ou no entrar plenamente nos circuitos de
solidariedade serd excluido. Todos suspeitarao dele e ele nao
serd mais aceite em nenhum grupo, pois nao ¢ digno de
confianca. Assim, neste contexto, o pobre nio é aquele que
nio tem dinheiro, mas aquele que nao tem relacoes®.

Por um lado, temos empresas funcionais, que tém
uma gestdo baseada no investimento financeiro, e, por
outro, empresas relacionais, com uma gestio baseada no
investimento social.

No ambito das transigoes vividas pela Congregacio,
de Norte para Sul, estes dois modelos encontram-se,
confrontam-se e, sobretudo, misturam-se... como no
mundo actual. Nenhuma sociedade est4 totalmente de
ambos os lados, e os individuos devem aprender a viver
em ambos os universos, de acordo com ambos os modelos.
Como j4 referimos, a maioria dos nossos confrades vem
e trabalha em sociedades mais ou menos precdrias. Em
termos concretos, para um ecénomo, como gerir as
reservas muitas vezes fracas da circunscri¢io para assegurar
a formacio, a manutencio dos edificios, os cuidados de
satde, a satisfagio das necessidades dos confrades idosos e,
por outro lado, responder aos pedidos das comunidades ou
confrades que por vezes vivem em condigoes de extrema
pobreza? Para nao mencionar o facto de um confrade
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Prever o futuro, quando

0 presente € precdrio, é
dificil ... Se ndo tivermos
Jovens depois de nds, quem
cuidard de nds quando jd
ndo pudermos trabalhar?

poder também estar envolvido numa série de redes de
solidariedade, particularmente ao nivel da sua familia. Este
tltimo problema ¢é particularmente sensivel. A luz do que
mencionamos acima, pedir a um confrade que se desligue
da sua rede de solidariedade familiar significa pedir-lhe
que se exclua, que seja rejeitado, que renuncie a algo que
desde a sua infAncia moldou e construiu profundamente
a sua personalidade... Uma solu¢do possivel para mudar
este tipo de situacio ¢ que a comunidade, a circunscricio,
a Congregacio, também funcionem como uma rede de
solidariedade, o que j4 é o caso em muitas 4reas.

Podemos dizer, de passagem, que isso nos ajuda a
compreender melhor a seriedade da exigéncia de Cristo
de que os seus discipulos deixem tudo... para aqueles que
viviam em sociedades precdrias, era como se se atirassem para
o desconhecido, sem mais lagos, sem seguranca para o seu
futuro.

Prever o futuro, quando o presente é precdrio, ¢ dificil,
e a margem de manobra muito estreita, quando existe.
Durante uma sessio de formacao para os novos superiores de
circunscrigoes em Roma, um Provincial, quando lhe disseram
que a sua Provincia tinha mais estudantes que confrades e
que era financeiramente impossivel de suportar, respondeu:
‘Se nio tivermos jovens depois de nés, quem cuidard de nds
quando ji ndo pudermos trabalhar?’.

Neste contexto, podemos também perguntar-nos qual
¢ o verdadeiro significado do voto de pobreza. Em muitos
paises, vivemos melhor do que a popula¢io média. E como
podemos partilhar ou partilhar bens que nio possuimos,
ou sobre os quais, de facto, uma rede de solidariedade tem
um ‘direito de acesso’? Nas sociedades em que a verdadeira
riqueza ¢ a rede de relagdes, ¢ talvez esta rede que deve ser
partilhada e posta em comum. Em paises onde o Estado
de Direito é muito fraco e a corrupgio é comum, uma rede
de relagoes ampla e influente é essencial e tio importante
quanto o dinheiro para realizar projectos e gerir as estruturas
da circunscricdo. A partilha e a solidariedade devem ser
implementadas no seio das circunscri¢ées, mas também entre
estas e no seio das Unides.
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a maior parte de nds
passou para uma
situagdo em que jd ndo
gerimos reservas, mas

precariedade

Governagao em transformacao

No dominio da governagio, as empresas de seguranca,
orientadas para a organizagio das diversas fungées, visam
a eficiéncia e a criagdo de estruturas estdveis e rigorosas.
Assim, ao longo do tempo, a Congregacio estabeleceu uma
rede extremamente eficaz de missoes e bens adquiridos. Nos
paises onde esteve presente, pdde produzir e fornecer tudo
0 que era necessdrio para as obras missiondrias em todos os
campos: construgio, pastoral, sadde, escolaridade, mecinica,
impressao, etc. Funcionaram como bancos reais, permitindo
transferéncias de dinheiro eficientes e répidas. Tudo foi
baseado na confianga e na adesio a regras e procedimentos
comuns, transmitidos de geracio em geragio. Estas estruturas
permaneceram operacionais mesmo em casos de conflito ou
guerra, e muitas vezes eram as Unicas ainda eficazes, apesar de
os servicos estatais terem deixado de funcionar. A outra face
da moeda é que este tipo de estrutura requer muitos recursos:
recursos financeiros, administracio rigorosa, procedimentos
rigorosos e continuidade. As pessoas podem mudar, mas
o sistema deve ser estdvel, porque o mais importante é a
permanéncia do seu funcionamento. Também requer um
sistema muito hierdrquico. A autoridade e a comunicagio
vao de baixo para cima, depois as instrucoes e informagées
voltam de cima para baixo. Até ao Capitulo Geral de 1968, a
Congregacio estava estruturada sobre este esquema piramidal
e centralizado.

Nas sociedades precdrias, a organizagio social também
¢ muito hierdrquica, mas o facto de as pessoas pertencerem
a multiplas redes de socialidade e solidariedade cria uma
sociedade formada por redes interconectadas. Autoridade
e comunicagio sio verticais, mas também horizontais, nio
mais de acordo com a imagem da pirAmide, mas da ‘rede de
pesca’.

Com as transi¢oes vividas pela Congregacio, a maior
parte de nds passou para uma situagio em que jd ndo gerimos
reservas, mas precariedade. Quando a vida quotidiana ¢ uma
luta para encontrar os recursos necessarios para a vida de uma
circunscrico, sao necessdrios flexibilidade e inventividade,

e especialmente grandes redes que multiplicam as
oportunidades de encontrar solugoes. Nestes casos, as redes
de relacionamento sio mais importantes do que o rigor
administrativo. E precisamente neste ponto que reside o
grande desafio do governo na Congregacio: sustentar uma
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a grande tentagdo seria
voltar a wma maior
centralizagio

organizagio de cerca de 2.700 membros, espalhados por mais
de sessenta paises, requer uma boa organiza¢io, a qual todos
aderem: regras comuns, procedimentos, relagoes seguidas,
andlises de risco, estatisticas fidveis, boa comunica¢ao, bem
como a transmissio e continuidade de conhecimentos e
procedimentos. Ao mesmo tempo, em muitos paises, a
emergéncia vital mobiliza a maior parte da energia, ¢ o
aspecto organizacional ocupa o segundo lugar.

Actualmente vemos que a verticalidade essencial
da relagio de autoridade ainda estd presente, mas a
horizontalidade tende a desenvolver-se. Por esta razio,
as redes sociais sio uma dddiva de Deus. Permitem a
comunicagao interfuncional, entre confrades, bem como
a comunicagio com os gestores. Pode mesmo dizer-se que
o fenémeno ultrapassa a comunicagio para o campo da
interacgio, o que pode abrir novos horizontes de governagio.

Respeitar a hierarquia piramidal e intensificar as
redes nfo sao incompativeis, mas reconcilid-las exige uma
consciéncia destes tipos de funcionamento e das colisées de
interesses que podem gerar, com a vontade de as resolver. A
empresa ¢ dificil, e neste tipo de situagio, a grande tentagio
seria voltar a uma maior centraliza¢io, considerando que
se centralizarmos os problemas, temos mais possibilidade
de centralizar as solucdes. Na prética, esta abordagem nio
funciona, porque significa dissociar responsabilidade e
autoridade. Para o evitar, ¢ ttil recordar um principio tdo
fundamental como antigo: a subsidiariedade.

O principio da subsidiariedade é frequentemente
confundido com a delegacio. Consiste em
considerar que qualquer responsabilidade deve

ser assumida pelo nivel directamente confrontado
com o problema a resolver, intervindo os escaloes
superiores apenas se a resposta a dar exceder as
capacidades do nivel mencionado. (...). O principio
da subsidiariedade foi transposto para a sociedade
nos anos 80. Tem a sua origem no pensamento de
Sao Tomds de Aquino e em vdrios autores cujas
reflex6es influenciaram a escrita da enciclica ‘Rerum
novarum’ de 1891, texto fundador da doutrina social
da Igreja Catélica’.
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Na nossa Congregagdo,
o nivel organizacional
essencial nio é a

Casa Geral, mas as
Circunscrigoes

Se a doutrina social da Igreja insiste neste ponto, nao é
que queira ser um manual de gestao empresarial, mas é uma
questio de dignidade humana e de respeito pela pessoa. Para
ser realizado na sua humanidade, uma pessoa precisa de ser
empreendedora, bem-sucedida, plenamente responsdvel e
reconhecida. Por conseguinte, é necessdrio - e geralmente
mais eficaz - distribuir amplamente as responsabilidades e
nio fazer das pessoas meros executores, limitando assim a sua
iniciativa e criatividade'’.

Na nossa Congregacio, o nivel organizacional essencial
nio é a Casa Geral, mas as Circunscrigoes. E este dltimo que
tem mais autoridade e responsabilidade, e mais recursos,
porque, ndo esquecamos, sio eles que fornecem uma boa
parte da administragao geral, fornecendo o pessoal e uma
contribui¢do financeira, ¢ que alimentam a solidariedade
e uma certa igualiza¢io na Congregacio. No exercicio
da subsidiariedade, o vinculo mais forte ¢ a circunscrigao
e, portanto, constitui o “nivel superior” a que se refere o
principio da subsidiariedade. O Conselho Geral tem um
papel proeminente para assegurar a unidade da Congregacio,
promover e coordenar a solidariedade, supervisionar o
trabalho das circunscrigoes e assegurar a sua fidelidade a
vocagio espiritana'’. O Conselho Geral tem um papel
estratégico a nivel geral da Congregacio, enquanto as
circunscrigoes estdo a nivel operacional.

A este principio se acrescenta outro, o da colegialidade,
que as vezes é comparado 2 sinodalidade, que o Papa
Francisco estd a tentar promover desde o inicio de seu
pontificado. O principio da colegialidade exige que as pessoas
em posicio de responsabilidade, quando tomam uma decisio
conjunta num conselho ou érgao executivo, defendam
a decisio colectiva em debates publicos, mesmo que isso
esteja em contradi¢io com a sua posi¢io pessoal. Sem isso, a
autoridade fica consideravelmente enfraquecida'.

As ligoes dos nossos fundadores

Se 0 nosso mundo em rdpida mudanca exige que
inventemos formas de operar sempre novas, podemos
também perguntar-nos se nao haverd ligoes no passado que
valham mais do que conjunturas. Apesar das diferencas de
tempos e condi¢des, os nossos fundadores nio enfrentaram
desafios tao grandes como os nossos em termos de
organizagio e gestao? Como ¢ que eles lidaram com eles?
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0 modo como

os nossos dois
Sfundadores geriram
e governaram a
Congregagdo: a sua
[fé absolutamente
inabaldvel na
Providéncia
Divina

Em primeiro lugar, tanto Cldudio Poullart des Places
como Francisco Libermann eram o que chamarfamos
hoje ‘homens da rede’. Poullart des Places, através de
sua familia, e numa época em que as classes sociais eram
muito delimitadas e compartimentadas, pertencia 2 elite da
sociedade de seu tempo. Ele nio usou as oportunidades de
progresso social que poderia ter desfrutado pessoalmente,
mas tinha as conexoes necessdrias, especialmente a iniciativa
e o espirito empreendedor do seu ambiente familiar.
Quanto a Libermann, basta considerar a extensio de sua
correspondéncia, como descrito nas ‘Notas e Documentos’,
para ver a incrivel amplitude e diversidade da sua rede de
relagoes. Mas ¢ outra coisa que nos impressiona quando
olhamos para 0 modo como os nossos dois fundadores
geriram e governaram a Congregacio: a sua fé absolutamente
inabaldvel na Providéncia Divina.

Esta nogao tem sido objecto de muitos e complexos
debates, porque toca o tema sensivel da intervengio de
Deus na histéria humana. Historicamente, as posi¢oes
vao desde a predestinagio absoluta do destino humano
até A nao-intervencio total de Deus nos acontecimentos
do mundo. Como nio podemos entrar aqui neste debate
altamente teol6gico®, veremos simplesmente como a
Divina Providéncia foi compreendida e vivida pelos nossos
fundadores. Tanto Cldudio Poullart des Places como
Francisco Libermann foram formados numa teologia e
espiritualidade que colocou a Providéncia Divina no centro
da vida do mundo. O Concilio de Trento, em resposta &
salvacdo pela fé defendida por Lutero e por aqueles que
o seguiram, reorientou fortemente a pratica para os actos
cristdos, que deveriam fazer parte do plano divino, segundo
a sua misteriosa vontade. Também sob o ataque da filosofia
e da ciéncia, que, desde o renascimento, estavam cada vez
mais livres da influéncia da Igreja, a Igreja teve de reafirmar
a submissdo de todas as coisas, e mesmo dos fenémenos
naturais, & omnipoténcia de Deus e aos seus planos de
salvacdo para a humanidade'.

O que nos impressiona particularmente na vida

de Poullart des Places ¢ a pobreza espiritual, a
confianca total na Providéncia em cujas maos ele se
entrega inteiramente. Esta completa disponibilidade
aparece muito bem expressa na oragio que abre suas
reflexes, que intitulamos ‘Escolhendo um estado de
vida’:
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os ajudou a superar os
intlmeros obstdculos
de uma fundagcio

e da gestio de uma
Congregacio, em
tempos dificeis em
todos os aspectos

O meu Deus, que conduzes 4 Jerusalém celeste os
homens que verdadeiramente confiam em ti, eu
recorro a tua Divina Providéncia, eu me entrego
inteiramente a ela, renuncio 4 minha inclina¢ao, aos
meus apetites e 2 minha prépria vontade de seguir
cegamente a tua.

Por favor, diz-me o que queres que eu faga, para
que, enchendo este mundo com o tipo de vida
para o qual me destinastes, eu possa servi-lo,
durante a minha peregrinacio, num estado em
que te seja agraddvel e em que espalhe sobre mim
abundantemente as gracas de que preciso para
devolver para sempre a gléria que ¢ devida a tua
divina Majestade®.

O D Libermann poderia ter retomado esta reflexio em
todos os aspectos. A Divina Providéncia é omnipresente na
sua correspondéncia, a nivel de sua espiritualidade pessoal,
naturalmente, mas ainda mais na animacao e gestdo da
Congregagio. Para ele, a Providéncia é um designio de Deus,
no qual cada ser humano tem o seu papel e que constitui a
l6gica profunda e o sentido tltimo do mundo. Deus conduz
a histéria, e a acgio crista consiste em colocar-se a disposicao
desta Providéncia, como instrumento décil, renunciando a
propria vontade para aderir totalmente & vontade de Deus. A
Providéncia tem o seu préprio ritmo, o seu préprio mistério,
e temos de esperar pelo tempo de Deus, que faz tudo
acontecer a seu tempo. Em troca, Deus prové as necessidades
daqueles que se entregam a Ele. O P. Libermann também
associa Maria a Providéncia: “Temos muita dificuldade em
manter o noviciado. O Coragdo bondoso de Maria, que é uma
boa Providéncia para seus filhos, nio nos abandonard’**. Note-
se que esta no¢io de Providéncia nio conduz 4 fatalidade ou
a predestinacio, onde tudo jd estd escrito. Como o mal estd
em acgdo no mundo, a ac¢io de Deus, que passa pela das
suas criaturas, deve ajustar-se constantemente.

Ainda hd muito a dizer sobre as infinitas particularidades
da concepgio libermaniana da Providéncia, mas o que deve
ser lembrado sobretudo é que foi um formiddvel motor
de ac¢io para os nossos dois fundadores, que os ajudou
a superar os inimeros obstdculos de uma fundagio e da
gestao de uma Congregacio, em tempos dificeis em todos os
aspectos. A Divina Providéncia foi uma poderosa 4ncora da
sua fé, que os levou 4 auddcia e & perseveranga. Mais perto
de nds, o Beato Daniel Brottier tinha a mesma atitude para
com a Providéncia, que também estava no centro de sua fé e
acgdo. Uma frase perturbadora ¢é relatada por ele:
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Experimentavam
um grau de
renuncia, e mesmo
de miséria, que hoje

é dificil de imaginar

Enquanto pudermos dizer a Deus:”Acolhi estas
criangas desafortunadas por amor a ti, ajuda-me
agora a crid-las’, assegura-te de que a Providéncia
intervird. Enquanto que se disséssemos que as
admissoes eram proporcionais as reservas disponiveis,
terfamos surpresas desagraddveis'’.

Uma estratégia que é um pouco dificil de aconselhar

para um gerente moderno...

A nossa Congregagio teve que fazer o seu

‘aggiornamento’ nos anos 60 para reler seu carisma segundo
as orientacoes do Concilio Vaticano II. Actualmente, esta
releitura torna-se necessdria devido as transi¢oes que estamos

a viver. Muitas congrega¢oes fizeram o mesmo caminho,
e muitas redescobriram nesta ocasido a importincia da
Providéncia divina no nascimento e crescimento da sua
Congregacio.

Na histéria das congregacoes religiosas, os
fundadores e fundadoras foram animados por um
grande impulso apostélico, deixando-se mover

e viver pela compaixdo, como Jesus diante dos
sofrimentos das pessoas. Eles embarcaram na
aventura, muitas vezes sem grandes recursos, e em
pequenos nimeros.

Temos na nossa histéria uma grande experiéncia
da Providéncia do Pai. Num contexto social que
nos confronta com uma mentalidade de gestao
empresarial, é importante aprofundar o conceito
de Providéncia, tio importante para os nossos
Fundadores. A experiéncia mostra que quando
desenvolvemos projectos para os mais pobres, a
Providéncia nunca falta. Devemos ter a coragem
de correr riscos, certos de que o Senhor nunca
abandonard o seu povo, especialmente os seus entes
queridos. Esta coragem parte de uma paixio que
nenhuma dificuldade pode parar'®.

A redescoberta da confianga na Providéncia pelos
nossos fundadores deve também recordar-nos a atitude que
ela induziu neles: uma consagracio total e incondicional &
sua missao. Quando olhamos para suas vidas, rapidamente
percebemos que para eles as nogdes de conforto pessoal,
lazer, “tempo para si mesmo” ndo existiam. Experimentavam
um grau de rendncia, e mesmo de miséria, que hoje ¢
dificil de imaginar. A sua missao, o seu zelo apostdlico,
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Mesmo que um dia
0 mundo inteiro
seja evangelizado,
permanecerd sempre
um papel espectfico

para os missiondrios

ocupou cada momento de sua vida e levou todas as suas
energias, muitas vezes até a exaustdo. Somente a 0ragio e os
exercicios espirituais poderiam distrai-los por um momento
de sua missdo. Assim, a Providéncia, como for¢a motriz da
sua fé e acgao, deu-lhes uma capacidade de trabalho e de
perseveranca capaz de superar todas as dificuldades. E um
componente fundamental do carisma espiritano.

Na nossa reflexdo sobre a gestdo da nossa Congregacio,
esta confianca dos nossos fundadores na Providéncia Divina
¢ uma fonte de inspiragio. O confronto do carisma com a
histéria leva ao discernimento e torna possivel olhar com o
olhar de Deus; ¢ um dom saber olhar com olhos diferentes,
capazes de ver o que os outros nio véem. Os carismas
permitem-nos ver capacidades onde os outros s6 véem
inadequacoes’™.

Conclusio

As transi¢des que menciondmos, e as suas
consequéncias, sio um enorme desafio, como vimos,
especialmente do ponto de vista da gestdo e da governagio.
O caminho ainda nio estd completo, mas a Congregacio
estd no caminho certo para vencer este desafio, com a
ajuda do Espirito Santo e a fidelidade ao carisma de nossos
fundadores.

Nas Igrejas jovens onde estamos a trabalhar, com a nossa
missio especifica, temos que encontrar um lugar que mudou
consideravelmente desde as origens da Missio.

E essencial partir de uma perspectiva teolégica de
comunhio para compreender plenamente a abertura
a Igreja universal e, a0 mesmo tempo, a necessidade
e o compromisso de colaborar com a Igreja local.
Quando a comunhio nio é o fundamento de todas
as relagoes eclesiais, hd o risco de cair numa légica
de reivindicagdes mituas. E necessdrio, portanto,
promover relagdes baseadas no principio da
comunhio, que se baseia na fraternidade e o faz em
conjunto®.

Um professor de missiologia disse: “Mesmo que um dia
o mundo inteiro seja evangelizado, permanecerd sempre um
papel especifico para os missiondrios, para nos lembrar que
em cada comunidade, em cada igreja, deve haver um lugar
para o estrangeiro .
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A nossa vida missiondria leva-nos a viver em outras
culturas, a aprender sobre outras relagoes com Deus e com
os outros. Num mundo de viagens e migracoes, a nossa
experiéncia permite-nos construir lagos, construir pontes
entre culturas e religioes, entre pessoas. Se aqueles com esta
experiéncia nao o fizerem, quem o fard? Serd este o lugar da
nova pobreza e um dos novos rostos da missao?

Jean-Mare Sierro, C.S.5p.

Economo geral, Rome

Notas de Rodapé

'"Traduzido do francés pelo P. Tony Neves, C.S.Sp. Roma.

2Usamos os termos “Norte” e “Sul” para nos referirmos
as antigas e novas circunscricoes. Isto permite
simplificar a finalidade, apesar das limitagoes destes
nomes.

30 Gabinete Central de Desenvolvimento, que actualmente
estd a ser criado em Roma, quer atender a
esta exigéncia e promover a coordenacio e o
estabelecimento desta rede em nivel de Congregacao.

“MICHALON, Clair, “Les systémes de références
culturelles,” Silo, Cabier d’information n° 17 (Junho
de 1991). Tudo o que dizemos aqui sobre as
sociedades precdrias e de seguranga ¢ retirado da sua
andlise, que é extremamente rica. S6 recuperamos
uma pequena parte.

SIbid., p. 4.

¢Ibid., p. 14, escreveu isto em 1991, quase hd 30 anos. A
velocidade da mudanca global desde entdo exige
relativizar as divisdes geograficas que ele menciona e
reinterpretar seu ponto de vista de forma global.

’Ibid., p. 6.

8Ver NDIONE, Emmanuel, Le don et le recours, Ressorts de
[économie urbaine, Dakar: ENDA Editions, 1992.
Neste livro, o autor descreve a ac¢ao de uma ONG
local que, pouco a pouco, tomou consciéncia do
funcionamento econémico dos habitantes de um
distrito de Dakar, para adaptar a sua acgio a esta
economia relacional e social.
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'VERRIER, Gilles, Le principe de subsidiarité: une clé,

hetps://www.rhinfo.com/thematiques/management/

le-principe-de-subsidiarite-une-cle, 17/08/2017 .
Ver Capitulo Geral 1968-1969, Directivas e decisoes,

Roma 1970. No n.° 149, define a subsidiariedade
da seguinte forma: “A Congregagio ¢é uma sd; a sua
organizagio deve ser feita segundo o principio da
subsidiariedade, deixando as pessoas e organismos
intermedidrios a iniciativa e a responsabilidade nas
tarefas que lhes sao préprias. Todavia, a autoridade
superior tem o dever de apoiar e encorajar os
esforgos dos organismos intermedidrios e de
intervir quando estes nio podem ou nio cumprem
adequadamente os seus deveres (Gaudium et spes.
86a; Gravissimum educationis, 3; 6)”.

%0 voto de obediéncia ¢ também um compromisso de
iniciativa e criatividade, em fidelidade 2 Missdo da
Congregacio.

" Regra da Vida Espiritana, 198.1.

2Tbid., 198 e 198.1 também se referem a subsidiariedade e a
colegialidade.

BBPara um estudo documentado e actualizado sobre este
assunto, ver DURAND, Emmanuel, Evangile et
providence, Paris: Cerf 2014. Ou, para um estudo
histérico e teoldgico mais sucinto, LABARRIERE,
Pierre-Jean, Dictionnaire de Spiritualité, Art.
“Providence”, Volume XII, Parte II, Paris:
Beauchesne, 1986, col. 2464-2476.

“Ver MICHEL, Joseph, “Lambiance doctrinale d’une
fondation”, no: De Mare, Christian, ed., Aux racines
de larbre spiritain, Claude Francois Poullart des
Places (1679-1709), Ecrits et Etudes, Coll. Mémoire
Spiritaine, n°4, Paris, 1998, pp. 135-152.

BLECUYER, Joseph, “En risant Poullart des Places”, no:
DE MARE, Christian, ed., Aux racines de arbre
spiritain, Mémoire Spiritaine, n°4, Paris 1998, p.
230.

ND: Notas e Documentos, vol. 13, p. 171.
P, Brottier, 10.09.1978, citado no processo de beatificagio.

PREUNGOAT, Yvonne, “Progetto Missionario e scelte
economiche”, na : Sequela Christi, La gestione dei
beni ecclesiastici degli istituti di vita consecrata nella
Chiesa, 2014, vol. 1, pp. 139-148. Tradugio pelo

autor.
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PCongrega¢o para os Institutos de Vida Consagrada e as
Sociedades de Vida Apostélica, Economia ao Servigo
da Missdo, Roma: Libreria Editrice Vaticana, 2018,
p. 46.

“Ibid.,, p. 1.

“'Meméria pessoal do autor.
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