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LE PROCESSUS DE REVISION 
DES REGLES ET CONSTITUTIONS

Le chapitre gSn^ral de Renouveau, 1 9 6 8 -1 9 6 9 , a lanc^ la 
Congregation dans une experience d'exode. Les Hebreux quit- 
tdrent la securite de I'Egypte pour s'aventurer dans les perils 
du desert. Semblablement, notre Congregation a quitte la se­
curite des anciennes coutumes et des anciennes Regies et 
Constitutions pour s'aventurer dans le territoire inconnu du 
Renouveau. Dieu n'a donne une loi aux Hebreux qu'apres qu'ils 
eurent longtemps erre au desert avant d'atteindre le mont 
Sinai. Nous nous sommes engages durant seize ans dans I'ex- 
perience de renouveau mais ce n'est que maintenant que les 
Constitutions revisees sont en vue.

Le propos de cet article est de presenter un compte-rendu 
du processus de revision des Regies et Constitutions, c'est- 
e-dire, des procedures et methodes qui furent et sont em­
ployees.

T rame du processus

Les principes de base pour la revision des Constitutions 
ont ete etablis d'apres les documents conciliaires et la legisla­
tion subsequente. On les trouve, en particulier, dans la consti­
tution Lum en G en tium , le decret P erfe c ta e  c a r ita tis  et le M o w  
P ro p rio  E cc les iae S anctae . Les principes, cependant, sont ge- 
neraux; les documents ne contiennent pas de directives spe- 
ciales. Par exemple, aucun processus uniforme n'a ete fixe 
pour la revision des Constitutions: chaque Institut a ete laisse 
libre de tramer le sien.

Le choix d'un processus n'est pas automatique. Parmi la 
grande variete de methodes, techniques et technologies dis- 
ponibles, ceux qui ont h s'en servir font leur choix selon leurs 
propres valeurs et croyances. C'est aussi vrai des directives 
generales que des principes de pratique.
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U ne APPROCHE NOUVELLE

Les commentateurs ont not6 que les principes g^n^raux 
pos6s dans les documents conciliaires et la liberty d'action 
accord^e aux Instituts religieux reflStent une approche nouvel- 
le adoptee par le Concile dans son traitement de la vie religieu- 
se’ . La th6ologie que soutient cette nouvelle approche est une 
conscience plus profonde de I'oeuvre de I'Esprit dans I'Eglise 
et une attention renouvel6e k I'aspect charismatique de la vie 
chr6tienne, et de la vie religieuse en particulier. Get accent 
nouveau sur I'oeuvre de I'Esprit dans I'Eglise a une particulidre 
signification pour nous, puisque notre Congregation est dedi^e 
au Saint-Esprit dont elle porte le nom.

Un auteur definit un charisme comme «une inspiration de 
I'Esprit de Dieu qui pousse I'individu e accomplir un r6le spe­
cial dans la communaute»^. En ce sens done, toute congrega­
tion religieuse est une institution charismatique. Elle s'est de- 
veloppee e partir d'un don charismatique special sous la forme 
d'un aspect particulier du message evangeiique accorde k un 
fondateur ou une fondatrice pour le bien de I'Eglise. Ceci expli- 
que I'insistance du Concile sur I'importance d'une reflexion 
profonde concernant I'inspiration de cheque fondateur ou fon­
datrice. C'est pourquoi egalement le magistere conciliaire a 
mis en relief la docilite e I'Esprit-Saint comme le critere supre­
me du renouveau de la vie et de la discipline des religieux 
(PC 2 ; LG 4 5 ;  cf canon 577).

I Principes gEnEraux

Cinq principes generaux, qui emergent des documents 
conciliaires, sont de particulidre pertinence pour la revision des 
Constitutions. Ce sont: un retour k  I'Evangile, la fideiite k 
I'Eglise, la fideiite au charisme du fondateur, I'ouverture aux

’ Gallagher, Clarence, S.J.: «The Church and Institutes of Consecrated 
Life*, The Way, Supplement 50 (1984), p. 9.

Igleslas, F., O.F.M. Cap.: ((Guidelines of the Council and the Magiste- 
rium». Consecrated Life, 9 (1984), p. 37.

2 Gallagher, Clarence : op. cit., p. 10.
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signes des temps et la participation de tous les membres au 
travail de r6vision. Ce sont autant de moyens d'§tre attentifs d 
la voix de I'Esprit^.

Participation

La principe de participation de tous les membres au travail 
de r6vision pr6sente de formidables probl6mes dans une Con­
gregation comme la nStre, k  la fois Internationale et multicultu- 
relle. Probldmes de traduction de textes, de points de vue cul- 
turels diff6rents, sans compter des difficult6s plus banales 
comme rins6curit6 des services postaux. II peut §tre int6res- 
sant de voir comment notre processus de revision peut se 
comparer e celui d'autres Institute religieux.

Une etude faite par Giuseppe Scaravaglieri intituiee « Parti­
cipation de rinstitut k la revision des Constitutions®^ a signaie 
une grande diversite dans les processus employes par les Ins­
titute religieux dans la revision de leurs Constitutions. L'etude 
a couvert 87  Institute, dont 27  de religieux et 6 0  de religieu- 
ses. En plus des chapitres generaux, d'autres mediae utilises 
par les Institute religieux ont ete sollicites par le questionnaire: 
commissions, consultations, directives des conseils generaux, 
des medias que notre Congregation a egalement utilises. La 
plupart (55% ) ont commence le travail entre 1966 et 1969  
apres la publication d 'E c c le s ia e  S anctae. Une large majorite 
(68% ) ont pris entre 12 ans et 17 ans pour I'achever. Des Ins­
titute qui firent I'objet du sondage, 28%  avaient deje leurs 
Constitutions approuvees par la Sacree Congregation e la fin 
de 1983 et un autre groupe de 21%  avaient present6 leurs 
textes e la mgme Congregation pour approbation. En 1986, 
quand le chapitre general aura approuve un texte k presenter k 
la Sacree Congregation, le processus de revision nous aura 
pris 18 ans, legerement plus que beaucoup d'autres Instituts.

On peut dire que notre Congregation a commence la revi­
sion de ses Constitutions, comme beaucoup d'autres Instituts, 
entre 1966 et 1969 , c'est-cl-dire, au chapitre general de re-

3 Igleslas, F .: op. cit. p. 41.
* Scaravaglieri, P. Giuseppe: « Participation of the Institute in the Revision 

of the Constitutions* *, Consecrated Life, 9 (1984), pp. 50-71.
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nouveau en 1 9 6 8 -1 9 6 9 , aprds quoi les textes capitulaires ((Di­
rectives et Decisions® (CDD) remplacdrent en partie les ancien- 
nes Ragles et Constitutions «a(d experimentum». Les chapitres 
g6n6raux de 1974  et 1980  modifiSrent les textes de CDD d la 
lumi^re de I'exp^rience dans les ann§es successives, d mesure 
que progressait le processus de renouveau.

1980; decision d opErer la revision

C'est le chapitre de 1980  qui a donn6 l'6lan au texte d6fi- 
nitif. II confia cette tSche au sup6rieur g6n6ral et au conseil 
g ^ n ^ ra l :

Le chapitre g^n^ral donne mandat au sup6rieur g^n^ral et 
d son conseil pour prendre toutes mesures n^cessaires 
afin qu'un projet de Constitutions soit pr§t d etre examin6 
par le chapitre g^n^ral de 1986. Ce chapitre 6tablira le 
texte d^finitif et lui donnera son approbation avant qu'il ne 
soit soumis aux autoritSs com pitentes.

En novembre 1980 , le conseil g6n6ral d^cida de mettre sur 
pied un comit6 de quatre confreres venant de quatre provinces 
diff6rentes pour commencer le travail de preparation d'un pro­
jet de texte des Constitutions revisees. En accord avec les 
directives d 'E cc le s ia e  S anctae , le comit6 regut I'instruction de 
veiller h ce que le plus grand nombre possible des membres 
de la Congregation participe e ce travail de revision.

1981: SONDAGE ET PLAN

Le comite preparatoire etablit un questionnaire et un plan 
pour le processus de revision. Sous l'en-t§te «Spiritain, que 
penses-tu de toi-m§me?», le questionnaire voulait stimuler la 
reflexion et enquSter sur les opinions des membres de la Con­
gregation k  propos du contenu et de la forme des Constitu­
tions proposees. Faisant sienne I'insistance mise par le Conci- 
le sur Taction de TEsprit dans les Instituts religieux, le comite 
rappela aux confreres que la participation de tous etait essen- 
tielle puisque «e chacun est donnee la manifestation de TEsprit 
pour le bien commun» (I Cor 12.7).
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Dans la lettre qui accompagnait le questionnaire, le Pdre 
F. Timmermans, sup6rieur g6n6ral, d6crivait en ces termes le 
r6sultat esp6r6 de la r6vision de nos Constitutions: « ce que 
nous d6sirons faire, c’est 6crire une r6gle de vie succincte, 
concrete, simple, qui nous aidera ^ nous mettre S l'6coute de 
I'Esprit et d nous laisser mouvoir par son dynamisms, en fid6li- 
t6 d notre appel common».

Le questionnaire 6tait du type de large envergure, c'est- 
^-dire, que chaque question requ6rait une r6ponse-fleuve, par 
example: « quels sont, pour vous, les 6l6ments-cl6 de notre 
h6ritage spirituel?» II y eut 31 questions en 6 sections, avec 
d'abondantes r6f6rences dans chaque section i  des sources 
provenant de I'Ecriture Sainte ou de la Congr6gation. Le plan 
6bauchait le processus de revision en 4  Stapes:

a) Bondage des opinions et rapport au conseil g6n6ral 6largi 
(1 9 81 -1982 ).

b) R6daction du premier projet, remise du texts d chaque con­
frere, analyse des amendements et rapport au conseil ge­
neral eiargi (1 9 8 3 -19 8 4 ).

c) Redaction du second projet et distribution e tous les capitu- 
lants avant le chapitre general de 1986. Approbation des 
Constitutions revisees par le chapitre general (1 9 8 4 -19 8 6 ).

d) Presentation au Saint-Si6ge pour approbation.

Voile rebauche du plan suivi pour le processus de revi­
sion. L'innovation principals fut qu'au lieu de deux redactions, 
trois auront ete preparees avant 1986 , comme on I'explique 
plus bas.

Ebauche de 1982

En 1982, le comite preparatoire, aide d'un sous-comite de 
quatre, fit I'analyse et la synthese des reponses au question­
naire. Le nombre de confreres qui repondirent au questionnai­
re, individuellement ou en groupes, fut de 1200 , soit 32%  de 
I'ensemble de la Congregation, qui, e date, comptait 3 .8 0 0 .

Le comite a presente sa synthese au conseil general eiargi 
de 1982 , en mSme tem ps qu’une proposition d'ebauche du 
contenu des Constitutions revisees. Le conseil general eiargi 
accepta cette ebauche avec des amendements mineurs et 
donna son approbation pour commencer le travail de premiere
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redaction. Au m§me moment, le conseil g6n6ral faisait paraTtre 
une l/D  sur le th^me des Constitutions pour expliquer d tous 
les membres de la Congregation le sens de la revision.

1983 : PremiEre redaction

En octobre 1982 , le conseil general nomme un comite de 
deux confreres, les Peres John Daly et Georges-Henri Thibault, 
pour rediger le premier texte des Constitutions revisees, qui 
servirait de base au travail d'une commission sur les Constitu­
tions. Ils se nriirent aussitSt e la tich e  et furent e m§me de pre­
senter les resultats de leurs travaux au conseil general en mai 
1983. Leur but et methode se lisaient clairement e la preface: 
«nous nous proposons de produire une redaction de pure 
compilation, une sorte de concordance des documents consti- 
tutionnels varies qui serviraient comme "instrumentum labo- 
ris" pour le travail de la commission)). Ils prirent leurs termes 
de reference dans le conseil general eiargi et E ccles iae  S anc- 
tae. Ceci les obliges h produire deux livres: le premier conte- 
nant le texte de base, le second contenant les normes qui evo- 
luent avec le changement des conditions ou au-deie d'une 
periode de temps. Ils deciderent de garder le titre « Regies et 
Constitutions)) en vue d ’une tradition ininterrompue remontant 
e 1736 , m§me si la regie latine ne formait plus partie du tex­
te.

Le terme « Regies)) se r6f6rerait desormais au premier livre 
et le terme ((Constitutions)) se ref6rerait done au second. 
N6anmoins, et les Regies et les Constitutions seraient impri- 

|m ees dans le mSme volume comme une s6rie unique d'arti- 
cles, les Constitutions se distinguant des Regies par I'impres- 
sion et la num6rotation dedmale.

Le conseil general a fait une evaluation detailiee de la pre­
miere redaction en mai 1983 , dont les resultats furent, plus 
tard, relayes e la commission des Constitutions sous forme de 
directives.

1984: Seconde redaction

En octobre 1983 , le conseil general a nomme une com­
mission de vingt membres. Ensuite fut nomm6 un comite de
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r6daction de quatre, dont I'un 6tait d6jS membra de la com­
mission. Les autres trois membres furent aussi admis, portant 
le total k 23 . On se basa sur deux criteres principaux pour 
choisir les membres de la commission; ce fut la competence 
dans les diverses disciplines pertinentes (e.g. Ecriture sainte, 
th6ologie, sociologie, etc. . . )  et la diversity de I’arridre-plan 
cultural.

Si Ton regarde les pays d'origine des membres, on en 
trouve de 12 pays et 4  continents; France, Irlande, Portugal, 
Hollande, Allemagne, Nigeria, Cameroun, Tanzania, Canada, 
U .S .A ., Trinidad, Brasil. La repr6sentation de cultures differen- 
tes 6tait done consid6r6e comme un aspect important de par­
ticipation.

Un document pr6par6 par un comit6 pr6paratoire du con- 
seil g^n^ral 6tablit clairement les termes de r^f^rence de la 
commission. Le conseil g6n6ral laissa la commission libre d'or- 
ganiser son travail k son gr6. En fait, cependant, les procedu­
res sugg6r6es par le comit6 pr6paratoire furent accept6es pdr 
le commission avec les amendements mineurs.

Les termes de r6f6rences d6finissaient le statut de la com­
mission comme une commission «ad hoc» avec le mandat sui- 
vant; pr6parer la seconde r6daction des nouvelles Regies et 
Constitutions, principalement selon les orientations du conseil 
g6n6ral 6largi de 1982  et donner de claires instructions au 
comit6 de redaction sur la forme et le contenu de la seconde 
redaction.

Les fonctions sp6cifiques de la commission d partir du 
mandat ^taient les suivantes;

1) ^valuer le texte de la redaction de mai 1983 en appliquant 
les entires agr66s;

2) prendre en consideration les directives du conseil g6n6ral 
dans sa lettre k la commission;

3) amener les participants, selon leur experience et expertise 
diverses, k inventorier le texte et k  developper la seconde 
redaction par suppression, correction ou addition;

4) prendre en consideration les audiences diverses auxquelles 
s'adresse le texte;

5) ecrire et approuver un rapport adresse au conseil general, 
donnant de claires instructions pour la gouverne du comite 
de redaction.
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Les procedures adoptees par la commission ont concerne 
les temps de reflexion sur la parole de Dieu, des reunions pie- 
nidres et des reunions de groupes, la methodologie et I'organi- 
sation. Le travail de la commission fut coordonne par un comi­
te central forme d'un moderateur et des membres de la com­
mission.

reunion de Carcavelos

La commission des Constitutions s'est reunie e Carcave­
los prds de Lisbonne, Portugal, du 2 0  decembre 1983 au 6 
Janvier 1984 , une periode de 15 Jours de travail comprenant 
56  sessions, sans compter les Jours d'arrivee et de depart. La 
commission fut assistee dans son travail par un secretariat de 
trois membres et un animateur qui agit aussi comme modera­
teur.

La liturgie de I'Avent et de No6l et la reflexion sur la parole 
de Dieu avant les sessions du matin et du soir cheque Jour ont 
inspire les participants.

A  la premiere phase de son travail, la commission a fait 
face aux probiemes majeurs issus de la revision des Constitu­
tions. Comme, e cette phase, on visait le consensus, ce ne fut 
pas d'un interSt absolu. On a reconnu que I'Esprit-Saint peut 
parler par la bouche des minorites. Le souci premier fut que 
chaque personne pQt exprimer librement son point de vue et 
etre entendue avec respect. Des le depart, on convint que si 

" des opinions differentes se manifestaient, elles seraient in­
dues dans le texte comme contre-propositions et seraient 
laissees au Jugement des confreres. A  la fin, cependant, il n'y 
eut plus de demandes pour des options opposees.

Une atmosphere d'acceptation et de mutuel respect se 
crea, qui permit une tranche discussion sur les principales 
orientations qui allaient guider la commission dans I'evalution 
et I'amendement de la premiere redaction. Diff6rents points de 
vue furent librement ventil6s, avec chaleur et conviction. Peu e 
peu on atteignit un terrain commun lorsqu'on abandonna les 
tentatives de d6finir notre charisme dans le langage Juridique 
des fins gen6rale et sp6cifique et qu'on adopts le langage de
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la «vocation®. Id6es et attitudes se cristallis6rent finalement 
autour du concept de notre vocation spiritaine selon le charis- 
me de nos fondateurs, Claude Poullart des Places et Franpois 
Libermann. La marche en avant 6tait done libre, et il fut possi­
ble de r6diger le premier chapitre contenant les orientations 
principales. C'est un court chapitre, mais il est la cl6 de tout ce 
qui suit.

L'action conjugu^e et I'^change d'id^es des tout premiers 
jours nous ont conduits i  r6aliser que la revision des Constitu­
tions marquait un point-tournant dans I'histoire de la Congre­
gation. On a note que c'etait la premiere grande revision qui se 
faisait depuis que I'ensemble de la Congregation etait devenu 
international et multiculturel. On a senti que, nee en Europe, la 
Congregation appartenait maintenant au monde et que les 
Constitutions revisees avaient e refieter cet etat de fait.

Quand I'accord fut attaint sur les principales orientations, 
il devint clair que serait requise une vaste restructuration de la 
premiere redaction. Un plan fut done arr§te pour le texte entier 
indiquant la succession et le contenu des chapitres. Le travail 
sur les chapitres fut alors confie k de petits groupes de travail 
de cinq ou six membres chacun. Les groupes prirent pour 
noms ceux des quatre evangeiistes: Matthieu, Marc, Luc et 
Jean. Les membres de la commission furent distribues entre 
les groupes de maniere que, dans chaque groupe, fussent 
representes des comp6tences et des milieux culturels divers. 
Le terme de cette premiere phase du travail en commissions 
fut atteint I'aprds-midi de la veille de No6l.

Quand la commission se rassembla pour le Jour de la 
Saint-Etienne, un travail intensif commenga en groupes pour 
r6diger le texte des chapitres, qui, s’ils 6taient agr66s, seraient 
au nombre de sept. Chaque chapitre subit quatre stades: 
r6daction par un groupe; discussion et approbation pr6liminai- 
re par la commission entidre; revision par le groupe; discus­
sion et approbation finale en assembl6e. Durant les trois der- 
niers jours, tous les chapitres passSrent au dernier s tade: celui 
de I'approbation globale. Tous les chapitres, sauf le chapitre 
VII sur I'organisation, ^talent achev6s, avec un appendice con- 
tenant des instructions pour le comit6 de redaction. Pour le 
chapitre VII, il y avait un canevas, et un appendice contenant 
les articles qui provenaient de la premiere r6daction pour y 
etre Indus.
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Projet de la  seconde redaction

Le projet de la seconde redaction adopts par la commis­
sion et, par la suite, envoy6 ^ tous les confreres en format 
imprim6, consiste en sept chapitres pr6c6d6s d'une introduc­
tion historique. La commission n'a pas redig6 cette introduc­
tion historique mais elle a recommand6 qu'elle le fut par des 
sp6cialistes en histoire et 6tudes spiritaines. Voici le plan du 
texte de la seconde redaction: introduction historique; chapi- 
tre l:  notre vocation spiritaine; chapitrell: notre vie apostoli- 
que; chapitrelll: notre vie de communaute; chapitrelV: notre 
vie religieuse; chapitreV: la pridre des Spiritains; chapitreVI: 
la formation; chapitre V II: I'organisations de la Congr6gation.

La structure de la seconde redaction est le r^sultat de 
I'application par la commission des entires specifiques sui- 
vants, outre les critdres g6n6raux d 'E c c le s ia e  S anctae , ^ sa- 
voir, que les nouvelles Constitutions doivent etre d la fois ins- 
piratrices et juridiques; exprimer le caract6re international et 
multiculturel de I'ensemble de la Congregation aujourd’hui; ex­
primer I'identite historique et la vitalit6 de la Congregation face 
e une nouvelle ere de la Mission.

Au terme de son oeuvre, la commission envoya le texte de 
la seconde redaction en mSme temps qu'un rapport sur le tra­
vail de la commission au conseil general. Un comite de redac­
tion de quatre confreres a travailie e I’edition du texte e Chevil- 
ly (Paris), achevant leur t§che vers la fin de fevrier 1984.

%

Consultation

L'edition de la seconde redaction achevee, une introduc­
tion au texte des Constitutions fut prepares par le conseil 
general avec une lettre du superieur general. Le coordinateur 
de la planification au generalat prepara aussi un questionnaire 
pour faciliter revaluation et I'amendement de la seconde re­
daction par tous les membres de la Congregation.

19 8 5 : TroisiEme redaction

Durant le mois de Janvier 1985 , un comite de quatre con­
freres travaillera au generalat pour analyser les commentaires.
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amendements et r6ponses au questionnaire. Ils compileront un 
rapport contenant une synthase des r§ponses.

Un comit6 de redaction nomm6 par le conseil general se 
r6unira en mars 1985 pour 6crire la troisidme redaction des 
Regies et Constitutions revis6es. Cette r6daction sera en- 
voy6e, un an avant le chapitre g6n6ral de 1986 , aux sup6- 
rieurs majeurs et aux d6l6gu6s du chapitre. II sera done possi­
ble, durant I'ann6e qui pr6c6dera le chapitre, de faire une etu­
de de la troisidme redaction en cheque circonscription.

19 8 6 : Approbation

La tSche principale du chapitre g6n6ral de 1986 sera la 
discussion, I'amendement et I'approbation de la troisiSme r6- 
daction des Constitutions. A  la conclusion du chapitre, le texte 
r6vis6 sera soumis i  la Sacr6e Congr6gation des Religieux et 
Institute S6culiers pour approbation.

Si la Sacr6e Congr6gation trouve le texte acceptable et 
I'approuve, il sera retourn6, probablement avec quelques 
changement recommand6s, pour §tre rendu effectif par le con­
seil g6n6ral  ̂ travers la Congr6gation. Nous aurons attaint le 
bout du long processus de revision de nos R6gles et Constitu­
tions.

Conclusion

Cet article a tent6 d'6crire aussi brifevement que possible 
le processus de r6vision de nos Regies et Constitutions. L'in- 
tention en a 6t6 particuli6rement de montrer le r6le que jouent 
les divers groupes dans ce processus: les membres de la Con- 
gr6gation, le chapitre g6n6ral, le conseil g6n6ral, le conseil 
g6n6ral 6largi, la commission des constitutions ou les divers 
comit6s et individus. A  la difference de la situation qui pr6c6da 
Vatican II, la revision des Constitutions est maintenant un pro­
cessus dans lequel non seulement un petit nombre mais tous 
les membres de la Congregation sont engages.

Au debut de cet article, le processus de renouveau, qui 
inclut la revision des Constitutions, a ete decrit comme une 
experience d'exode. Ceci ne veut pas dire qu'il existe une terre 
promise appeiee « Renouveau* ou nous pouvons trouver le
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repos. Vatican II nous a enseign^ que I'Eglise est un people 
p6lerin toujours en q u ite  de renouveau. Pour la Congregation, 
comme pour tout le people peierin, le processus de revision et 
de renouveau continue, sous la conduite de I'Esprit.

Thomas M . F a rre lly , Cssp.
Rome, octobre 1984
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